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Programul de Granturi Mici al Facilitatii Globale de Mediu
Termeni de referinta pentru Comitetul National de Coordonare

Functii si responsabilitati

1. Comitetul National de Coordonare (CNC) al Programului de Granturi Mici (SGP) al Facilitatii
Globale de Mediu (GEF) este principalul organism decizional al SGP la nivel national si ofera
supraveghere generald, indrumare si directie pentru Programul de Tara. Componenta si
functionarea CNC vor respecta sectiunile relevante din Ghidul Operational SGP ale GEF.
Ghidul Operational SGP (doar in engleza) este anexat la Termenii de Referinta (TOR) si este
disponibil aici.

2. Rolurile principale ale membrului CNC includ urmatoarele:

(i) Oferirea de orientare generala si directie strategica pentru Programul de Tara, inclusiv
dezvoltarea, implementarea si revizuirea periodica a Strategiei de Tara a Programului GEF
SGP (CPS).

(ii) Revizuirea si aprobarea proiectelor in conformitate cu CPS, urmand proceduri
participative, democratice, impartiale si transparente, in conformitate cu Ghidul
Operational al SGP.

(iii) Oferirea de suport tehnic supravegherea si implementarea proiectelor la nivel national,
in conformitate cu Documentul de Proiect al SGP pentru faza operationala curenta,

inclusiv monitorizarea si evaluarea proiectelor (de exemplu, vizite pe teren).

(iv) Conectarea operatiunilor SGP la politicile si strategiile globale, regionale si nationale
relevante ale GEF si ale altor cofinantari terte.

(v) Sprijinirea dezvoltarii de parteneriate si a eforturilor de mobilizare a resurselor pentru
SGP la nivel de proiect, si national.

(vi) Sprijinirea eforturilor de scalare si extindere pentru a integra lectiile invatate si succesele
SGP in planificarea si elaborarea politicilor la nivel national.

(vii)Alte aspecte ale implementarii programului la nivel national, in conformitate cu
Documentul de Proiect SGP pentru faza operationala relevanta.
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Selectie si numire

3. Pentru noile Programe de Tara, selectia membrilor CNC este condusa de Oficiul de Tara
al PNUD (OT), cu sprijinul Coordonatorului National (CN), in stransa consultare cu Echipa
Centrala de Management al Programelor SGP (CPMT) si un cerc larg de parti interesate.
Componenta si numirea unui nou CNC infiintat sunt supuse revizuirii de catre Punctul
Focal Regional (PFR) CPMT si aprobarii finale de catre Managerul Global SGP, in timp ce
numirile si actualizarile ulterioare pot fi aprobate de PFR-ul responsabil. Rezidentul
Reprezentativ al Programului Natiunilor Unite (RR PNUD) emite scrisorile de numire a
membrilor CNC in numele SGP.

4. Pentru un CNC existent, selectia si rotatia noilor membri CNC vor fi facilitate de RR PNUD
sau delegatul sdu, cu sprijinul CNC actual si al CN, in consultare cu un grup larg si
reprezentativ de parti interesate la nivel national. Numirile si actualizarile vor fi aprobate
de RFP CPMT responsabil, dupa care RR PNUD emite scrisorile de numire a membrilor
CNC in numele SGP.

5. Atat pentru noile CNC, cat si pentru cele existente, nominalizarea si selectia membrilor
neguvernamentali ai CNC trebuie realizate intr-un mod transparent, prin consultare larga,
pe cat posibil, cu partile interesate. Cu exceptia cazului in care CPMT acorda o derogare
in functie de contextul national, va fi organizat un apel deschis pentru nominalizarea
membrilor CNC, pe baza unor criterii clare de selectie si a unui proces transparent.
Anuntul privind apelul pentru nominalizari va fi publicat pe site-urile UNDP si/sau GEF SGP
si va fi diseminat prin canalele relevante de social media, listele de corespondenta ale
retelelor de OSC-uri si partenerilor, precum si prin alte platforme de comunicare
adecvate.

6. CNC existent revizuie nominalizarile si ofera o componentd recomandata catre RR PNUD,
luand Tn considerare atat expertiza si calificarile candidatilor individuali, cat si
componenta si echilibrul general al comitetului. RR PNUD, in consultare cu CN, va analiza
si va aproba lista recomandata de noi membri CNC, care este apoi trimisa CPMT pentru
revizuirea si aprobarea finald, pentru a asigura conformitatea cu Ghidului Operational al
SGP si includerea in baza de date globala SGP. Baza de date SGP trebuie actualizata in
timp util, inclusiv termenii si informatiile de contact.

7. Membrii neguvernamentali ai CNC trebuie sa aiba o credibilitate afirmata si o
experienta vasta in colaborarea cu OSC, OC, ONG-uri si grupuri de minoritati etnice din
tara, incat da poata reprezenta nevoile si interesele acestora in cadrul comitetului. O
reprezentare puternica, fundamentatd pe experienta si competenta tehnica, a societatii
civile Tn cadrul CNC este esentiala pentru a mentine SGP receptiv la mandatul sdu de a
lucra cu OSC-uri, OC-uri, ONG-uri si comunitati. Acesti membri trebuie, de asemenea, sa
aibad cunostintele necesare pe domenii tematice ale GEF si/sau teme specifice precum
integrarea aspectelor de gen, incluziunea tinerilor si persoanelor cu nevoie speciale,
mijloacele de trai durabile, monitorizarea si evaluarea si managementul cunostintelor.

Durata serviciului
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10.

11.

12.

13.

Membrii CNC servesc pentru o perioada de trei ani, cu posibilitatea unei reinnoiri unice.
Mandatul fiecarui membru al CNC nu trebuie sa fie mai mult de doua mandate
consecutive, cu exceptia cazului in care este aprobat de Managerul Global SGP pe o baza
exceptionala.

Se recomanda ca sa fie acordata cel putin o pauzad de mandat (3 ani) inainte ca persoana
sa poata reveni ca membru al CNC, chiar si intr-o noua calitate. Invitarea noilor membri
este o politicd solidd si sanatoasa care aduce idei si expertiza noi in implementarea
programelor.

Rotatia membrilor ar trebui planificata regulat, iar aproximativ un sfert (2-3 membri) din
CNC se poate roti intr-un an dat pentru a evita schimbari drastice de membri la un
moment dat.

Participarea la CNC este voluntara, fara compensatie financiara. Cheltuielile de calatorie
pentru vizitele in teren sau la sedintele CNC pot fi acoperite de bugetul operational al tarii
SGP, dupa caz, si trebuie reflectate ca parte a planului anual de lucru si a exercitiului de
planificare.

CN, dupa consultarea corespunzatoare cu alti membri ai CNC cu buna reputatie, inclusiv
cu RR PNUD, poate recomanda schimbarea unui membru al CNC daca devine evident ca
participarea acestuia nu contribuie la program. Un membru CNC care nu participa la trei
sedinte consecutive, fara a invoca un motiv valid, nu poate fi luat in considerare pentru
rotatie sau refnnoire. Decizia finala este aprobata de Managerul Global SGP, iar scrisoarea
catre membrul care paraseste comitetul trebuie semnata de RR PNUD.

Tn conformitate cu regulile ONU privind conduita etica, toti membrii CNC trebuie s3

declare orice conflict de interese, actual sau potential, in legatura cu concepte sau
propuneri supuse analizei. Toti membrii CNC trebuie sa semneze o Declaratie privind
Conflictul de Interese la momentul numirii, precum si pentru fiecare sedinta a CNC care
examineaza si aproba proiectele. Un conflict de interese poate implica o serie de
circumstante, inclusiv, dar fara a se limita la: (i) prezenta unor rude sau membri ai familiei
legati de propunere; (ii) un interes financiar sau personal Tn organizatia solicitant3; (iii)
considerente politice, de reputatie si/sau alte aspecte etice. Pentru mai multe detalii, va
rugam sa consultati Declaratia CNC privind Absenta Conflictului de Interese.

Componenta

14. Pe baza experientelor la nivel global, se recomanda ca CNC sa fie compus din aproximativ

15.

7 pana la 12 membri. Totusi, pot exista variatii, deoarece componenta poate diferi in
functie de contextul tarii. Numarul membrilor trebuie sa fie suficient pentru a include o
majoritate din societatea civild, precum si membri din partea guvernului si a Oficiului
PNUD din tara. Tn afarad de Punctul Focal Operational GEF (PFO) si RR PNUD, niciun alt
membru CNC nu poate desemna un reprezentant alternativ in absenta sa.

Majoritatea membrilor CNC ar trebui sa provina din sectorul neguvernamental. CNC este
compus din membri voluntari din sectorul OSC (inclusiv ONG-uri, institutii academice si
de cercetare, grupuri de femei si altii); Oficiul de Tara al PNUD (RR/ DRR si/sau punctul
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focal SGP desemnat in cadrul Oficiului de Tara); si GEF PFO (sau desemnatul sau), precum
si altii, inclusiv alte agentii de implementare ale GEF, sectorul privat, institutii donatoare,
experti si un numar limitat de membri guvernamentali suplimentari, dupa caz.

16. RR PNUD si PFO GEF sunt considerate membri institutionali. Toti ceilalti membri CNC sunt
invitati sa participe in calitate personald. in masura posibilului, componenta CNC ar trebui
sa reflecte expertiza in domeniile focale GEF relevante: biodiversitate; atenuarea
schimbarilor climatice; ape internationale; gestionarea durabila a terenurilor; gestionarea
durabila a padurilor; substante chimice si deseuri, precum si alte domenii tematice pe
care se concentreaza programul de tara.

17. Unul dintre membrii CNC ar trebui desemnat ca punct focal pentru a oferi expertiza in
aspectele de gen. Se recomanda, de asemenea, desemnarea unui punct focal pentru
tineret in cadrul CNC.

18. In general, este necesar doar un singur reprezentant guvernamental (Punct Focal
Operational al GEF sau Punct Focal Politic) ca membru institutional. Tn functie de
circumstante, pot fi luati in considerare reprezentanti guvernamentali suplimentari, cum
ar fi Ministerul Finantelor, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, Ministerul
Energiei si/sau alti membri relevanti, asigurand totodatd majoritatea membrilor in
societatea civila. Membrii guvernamentali ar trebui sa detind pozitii relevante pentru
activitatea SGP si la un nivel la care sa poata contribui la discutiile strategice si tehnice, in
special la evaluarea si aprobarea propunerilor.

Sedinte si Reguli de Organizare

19. CNC adopta decizii pe baza principiului consensului si recurge rareori la vot pentru a
determina daca un proiect este aprobat sau daca trebuie urmata o anumita directie de
actiune. Membrii CNC, in general, trebuie sa fie capabili si dispusi sa discute constructiv si
sa ia decizii prin consens. Pentru a asigura deciziile prin consens, se recomanda
participarea majoritatii membrilor CNC, inclusiv o reprezentare echilibratda a membrilor
neguvernamentali si guvernamentali.

20. Pentru a facilita sedintele, CNC poate decide sa-si aleaga Presedintele(i) prin: (i)
desemnarea unuia dintre cei mai implicati membri pentru a prezida pe o perioada
determinata, recomandata s3 nu depdseasca un mandat sau 3 ani consecutivi; sau (ii)
rotatia presedintiei intre membri pentru a spori participarea fieciruia. in cazul in care
Presedintele este selectat din partea guvernului, se recomanda cu tarie abordarea de co-
presedintie intre guvern si societatea civila pentru a promova leadershipul societatii civile
si colaborarea OSC-Guvern, care sunt obiective institutionale ale programului.

21. CNC se intruneste cel putin de doua ori pe an (sau conform deciziei CNC) pentru a oferi
orientare strategica SGP, a examina si aproba propuneri de granturi si a desfasura alte

activitati conform mandatului sau.

22. Sedintele ordinare ale CNC pot include, de reguld, urmatoarele puncte pe ordinea de zi:
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(i) Raport privind stadiul si progresul SGP la nivel national si global.

(ii) Rapoarte de stare si actualizari privind proiectele si activitatile Tn implementare.
(iii) Raport financiar privind executia alocarii granturilor.

(iv) Prezentarea propunerilor de proiect spre analiza.

(v) Mobilizarea resurselor si parteneriate.

23. Procesele-verbale ale CNC sedintele in care se aproba proiecte trebuie sa fie cat mai
detaliate si specifice, conform modelului standard al SGP pentru procese verbale a CNC,
listand fiecare proiect analizat si incluzand toate recomandarile sau observatiile CNC
pentru fiecare proiect. Decizia CNC privind fiecare proiect trebuie notata clar, inclusiv
orice reformulare necesara inainte de aprobarea finala. Lista proiectelor aprobate trebuie
sa includa suma bugetului aprobat. Procesele verbale trebuie semnate de toti membrii
CNC prezenti.

24. CNC trebuie sa revizuiasca si sa aprobe propunerile de proiect reformulate sau ajustate
dupa aprobarea provizorie de catre CNC, Tnainte de a le transmite RR PNUD pentru
semnarea Acordurilor de Grant. Nu este necesara o sedinta formala, iar revizuirea poate
fi realizata pe baza principiului ,fara obiectii”.

25. Niciun proiect SGP nu poate fi implementat la nivel national fara aprobarea CNC, cu
exceptia Grantului de Planificare, a carui aprobare poate fi delegata CN-ului, dupa caz
(consultati Ghidul Operational OP8 SGP pentru detalii). Din punct de vedere operational,
deciziile CNC sunt considerate finale, cu conditia sa fie conforme cu Ghidul Operational
SGP, Documentul de Proiect SGP pentru Faza Operationala GEF curenta si Strategia
Programului de Tara, inclusiv parteneriatele de cofinantare cu donatori bilaterali.

26. CNC trebuie sa depuna toate eforturile pentru a asigura calitatea tehnica si substantiala
a granturilor SGP, precum si capacitatea administrativa si financiara, actuala sau
potentiald, a OSC - beneficiari a granturilor. RR-ul PNUD sau delegatul sdau, precum si alti
membri ai CNC, sunt incurajati sa furnizeze orice informatii relevante privind aceste
aspecte, in special integritatea financiara si organizationala a OSC-urilor. Totusi, nici CNC,
nici membrii sai individuali, in calitate de voluntari ai programului, nu au responsabilitate
legala sau fiduciara pentru SGP sau activitatile acestuia.

27. Obiectivitatea, transparenta si credibilitatea CSN sunt de o importanta critica pentru
succesul Programului de Tara SGP si pentru mentinerea unor relatii bune intre partile
interesate. Ca reguld generald, nu pot fi analizate propuneri asociate organizatiilor
membrilor activi ai CNC. Totusi, o OSC poate depune propuneri dupa ce membrul asociat
si-a incheiat mandatul si nu mai face parte din CNC. Tn mod exceptional, pe baza aprobdrii
Managerului Global SGP, OSC-urile cu membri in CNC pot depune propuneri.

28. CNC poate constitui, de asemenea, un Grup Consultativ Tehnic (GCT) cu un grup de
experti voluntari disponibili pentru a servi ca subcomitet tehnic pentru a analiza
propunerile, a oferi legatura cu domenii programatice specifice si a dezvolta parteneriate.
GCT poate fi, de asemenea, insarcinat de CNC sa ofere indrumare tehnica specifica in
domenii specializate de activitate. in plus, GCT poate fi format si ca rispuns la cerintele
donatorilor si cofinantarii mobilizate pentru Programul de Tara SGP. Componenta GCT ar
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trebui sa reflecte abordarea multisectoriala a SGP, incluzdnd un mix de experti din
societatea civila si guvern.

Responsabilitatile Coordonatorului National

29. CN activeaza in calitate de ex-officio in cadrul CNC, luand parte la deliberari, dar fara drept
de decizie In ceea ce priveste selectia proiectelor.

30. CN convoca, de reguld, CNC si functioneaza ca Secretariatul acestuia, inclusiv, printre
altele, in:

(i) Gestionarea comunicarii intre membrii CNC, inclusiv transmiterea notificarilor privind
sedintele;

(ii) Raspuns la intrebari tehnice din partea membrilor CNC pe o gama larga de subiecte
legate de functionarea SGP ca program global.

(iii) Oferirea de clarificari privind fluxul de concepte si propuneri de proiecte primite,
inclusiv granturile de planificare acordate.

(iv) Furnizarea de informatii despre proiectele SGP aprobate si in proces de
implementare.

(v) Prezentatea rapoartelor privind stadiul si progresul SGP si al activitatilor acestuia.

(vi) Cu ajutorul Asociatului de Proiect (AP), dacd este cazul, CN pregiteste procesele
verbale ale sedintelor CNC, care urmeaza sa fie transmise PNUD si incarcate in baza
de date SGP. O copie a proceselor verbale a sedintelor CNC, prezentata conform
modelului standard SGP, inclusiv lista conceptelor de proiect evaluate si deciziile
aferente, trebuie revizuita si semnata de toti membrii CNC prezenti la sedinta.
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